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1.文档介绍�

1.1 文档目的�

本文档旨在说明【          产品名          】在【          YEAR          】年度中，为实现既定产

品目标，所要开展的工作的详细安排。 

1.2 内容概要�

概要说明年度计划的内容。 

2.产品整体规划�

2.1 本章摘要�

本章旨在说明【          产品名          】在的整体规划。 

2.2 产品路线图�

说明【          产品名          】的路线规划。 

建议：�

参考《产品路线文档》中相关的内容。 

2.3 整体规划思想�

路线图� YEAR� YEAR�+1� YEAR�+2� YEAR�+3�

所属产品线� �
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产品名称� �

目标市场�        

市场战略�        

产品战略�        

核心卖点�        

价值主张�        

改善/增加的功能        

所用技术�        

价格建议�        

建议：�

参考《产品路线文档》中相关的内容。 

3.年度产品战略�

3.1 本章摘要�

本章旨在说明【          产品名          】在【          YEAR          】年度中所要采用的战略。 

3.2 年度目标�

【          产品名          】在【          YEAR          】年度中要实现的目标为： 

1、 

2、 

3、 
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4、…… 

4.年度产品策略�

4.1 本章摘要�

本章旨在说明【          产品名          】在【          YEAR          】年度中为实现战略目标所

涉及的客观因素和环境。 

4.1.1 市场问题�

【          产品名          】在【          YEAR          】年度中面临的问题为： 

1、 

2、 

3、 

4、…… 

4.1.2 市场机会�

【          产品名          】在【          YEAR          】年度中可以获得的机会有： 

1、 

2、 

3、 

4、…… 
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4.1.3 市场风险�

【          产品名          】在【          YEAR          】年度中面临可能存在的市场风险包括： 

1、 

2、 

3、 

4、…… 

4.1.4 处理方案�

为了应对可能存在的风险，所要做的工作包括： 

1、 

2、 

3、 

4、 

4.2 目标用户�

概要说明【          产品名          】所要面对的目标用户群是哪些人群。 

4.2.1 用户问题�

列表概要说明【          产品名          】要解决目标用户的哪些现实问题。 

4.2.2 处理方案�

概要说明为解决现实的用户问题，【          产品名          】采用的解决思路。 
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4.3 竞争对手�

概要说明【          产品名          】会面对哪些竞争企业。 

4.3.1 对手说明�

列表概要说明竞争企业的信息。 

4.3.2 处理方案�

概要说明为应对竞争企业，所要采用的竞争策略。 

4.4 现有产品�

4.5.1 产品问题�

【          产品名          】现有的问题包括： 

1、 

2、 

3、 

4、…… 

4.5.2 产品机会�

为了解决这些问题，【          产品名          】拥有的机会： 

1、 

2、 
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3、 

4、…… 

4.5.2 处理方案�

概要说明如何把握这些机会。 

5.产品年度规划�

5.1 本章摘要�

本章旨在说明为实现产品的年度既定目标，所要开展的详细的工作、进度安排以及目标。 

5.2 总体计划及目标�

综述要实现既定的目标以及整体的进度安排。 

5.3 阶段计划及目标�

时间  XXXX 年 XX 月 XX 日- XXXX 年 XX 月 XX 日 

阶段工作 

具体工作  工作内容  工作日 
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阶段成果   

阶段价值   

影响因素   

6.支持信息�

6.1 本章摘要�

在本章中，说明支持本文档中相关主张、认定、假设和论述的数据。 

6.2 文档假设�

说明在撰写本文档时所有出现的假设。 

6.3 参考资料�

如果文档中有重要的参考内容，要用描述或者列表的形式进行说明。 CP
RC




