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1、文档介绍 

1.1 文档目的 

本文档的目的是针对“XXXX（产品名）”产品的阶段促销计划进行说明，通过该计划，

以便销售部门制定更为详尽的促销执行方案。 

2、市场概况 

2.1 市场背景 

撰写说明： 

概要说明产品所在目标市场的竞争情况。 

撰写样例： 

目前 XX 市场竞争激烈，一方面，竞争品牌不断采用完善产品线或不断优化产品特性的

的策略稳定现有细分市场，另一方面，通过深化客户需求，寻找新的卖点，进一步对现有市

场进行细分，占领新的潜在消费人群。 

撰写注意： 

本部分只要简单说明竞争情况即可，但是一定要突出竞品目前采用哪些方法在哪些方面

给自己的产品造成了压力。 

2.2 优劣势说明 

撰写说明： 

概要说明目前你所负责的产品的优劣势情况。 
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撰写样例： 

劣势： 

1、进入门槛低，大量中小企业涉及该领域； 

2、消费者普遍对品牌忠诚度不高； 

3、中低价位产品竞争激烈； 

4、缺乏针对高端用户群的高端产品。 

        优势： 

    1、生产规模大，具有一定的成本优势； 

2、研发能力强，能快速适应市场的需求变化； 

3、经销商网络比较稳定。 

撰写建议： 

可基于 SWOT 进行分析。 

2.3 威胁说明 

撰写说明： 

概要说明本阶段促销是为了应对哪些现实的竞品威胁。 

撰写样例： 

1、竞品即将开始新的市场促销活动，会对我们的渠道和产品构成威胁； 

2、新品牌的不断进入，将对当前的经销商产生影响，例如，会让产品的同质化更加明

显，会争夺货架空间，会短期内对我们的产品销售额产生影响。 
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3、促销目的 

撰写说明： 

详细说明本阶段促销要实现的目标都有哪些。 

撰写样例： 

1、配合完成公司 XX 亿元的销售任务； 

2、促进潜在消费人群的购买，争夺竞品的现实客户； 

3、不断传递产品的品牌信息，强化企业和产品品牌在消费者头脑中的印象； 

4、进一步开拓三、四线城市的市场，从目前的 15%提升至 20%； 

5、强化产品品牌在市场中的领先位置。 

撰写建议： 

1、以列表形式说明，切忌长篇大论。 

2、如果有明确的数据，一定要清晰出来，比方说市场份额，销售额，利润等。 

3、通常需要从财务指标、市场指标和客户指标考虑。 

4、时间安排 

撰写说明： 

以表格形式说明本阶段促销的时间规划以及每个时间点要采用的促销形式和目标。 

表格 1：促销时间策略 

时间 方法 目的 
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撰写样例： 

时间 方法 目的 

01-03 月 利用消费者促销“消费有奖”

的形式 

刺激消费欲望，拉动末端销售 

04-05 月 渠道促销 尽快挤占经销商的流动资金，为下个销量

增长旺季做好准备 

06-07 月 特惠装产品销售 达到包装陈列差异化的效果，使终端产品

形象上一档次 

撰写建议： 

促销活动一定要有清晰的目标，并且目标之间一定要有紧密的关系，也就是说，促销的

时间安排是一个整体的行为，而不是分割或独立的活动。 
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5、促销策略 

撰写说明： 

详细说明在本阶段的促销中，都要采用哪些具体的策略，这些策略的内容包括： 

1、时间、地点； 

2、促销对象； 

3、促销方法和内容； 

4、促销的产品； 

5、促销设备； 

6、促销的范围； 

7、促销的宣传方式； 

8、促销预算 

除此之外，如果涉及到有奖促销，那么，还需要说明奖品设置、奖项投放原则以及费用。 

撰写样例： 

刮奖卡促销 

时间和地点 01-03 月所有零售终端 

促销对象 产品现有的目标消费者 

促销方法和内容 1、印刷新包装，在包装上体现促销内容，例如“开瓶有奖“； 

2、利用电视、海报、横幅、户外广告等综合媒体的整合传播。 
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促销的产品 列举要进入到本阶段促销的产品名称和详细规格 

促销设备 易拉宝、海报、横幅、地面宣传物料等 

促销的范围 华东、华南、华中、华北、西北、西南、东北（全国范围） 

促销的宣传方式 零售网点，超市悬挂张贴海报，横幅明确我们的“开瓶有奖”信息，增

加渠道客户及消费者对促销活动的理解、提高活动的影响力、提升

企业知名度，直接拉动末端消费。 

奖项投放原则 2 万元货物中均含一等奖 1 名，二等奖 10 名，三等奖 20 名，鼓励

奖 30 名 

促销预算 1、组数：按 1-3 月预计销量 12.6 亿，2 万元一组，一共有：12.6 亿

÷20000 元/组=63000 组； 

2、 预计费用：63000 组×（A+10×B+20×C+30×D）元/组=5985000

元。 

奖项设置说明 1、 一等奖 1 名：XXXX 奖品（价值：A 元） 

2、二等奖 10 名：XXXX 奖品（价值：B 元） 

3、三等奖 20 名：XXXX 奖品（价值：C 元） 

4、鼓励奖 30 名：XXXX 奖品（价值：D 元） 

5、兑奖形式：一、二、三等奖由经销商 7 天统一配送，鼓励奖在零
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售网点直接兑换； 

撰写建议： 

常见的促销形式包括：刮奖卡促销；箱外促销；特惠装促销；派发促销；经销商抽奖促

销；集卡促销；造势促销等。 

你可以根据促销目的选择合适的促销方式。 

6、总结 

撰写说明： 

对以上促销活动进行总结说明，主要内容包括促销活动的意义、促销活动的安排以及本

阶段促销可能受到的影响因素。 

撰写样例： 

1、本促销计划按 6 个月进行规划； 

2、在促销的实施过程中，要按月度促销计划执行； 

3、要根据每个月的促销情况，适时调整下个月度的计划； 

4、本计划仅为 6 个月整体计划，需由销售部门基于本计划撰写和提交详尽的《月度促

销计划执行方案》； 

5、如企业年度战略目标调整或相关资源发生变动，要实时调整本促销计划。        

7、参考资料 

撰写说明： 

列表说明该促销计划参考了前期的哪些相关文档，以及数据的来源。 
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撰写样例： 

本文档中促销目标基于《XXXX 年度产品营销计划》中设定的年度营销目标。 

本文档中竞品情况基于《竞争对手评估表》和《产品比较表》。 


