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产品管理部新员工培训提纲 
 

培训时间  培训人 汤圆 

 

培训内容 

1） 公司的产品是如何产生的 

2） 在产品规划中每个角色的职责和工作方式 

3） 在部门中如何和上级进行项目沟通 

4） 公司的产品体系 

培训对象 产品管理部新员工：XXX（A 产品经理）；XXX（B 产品经理） 

培训目的 使新入司的员工能够对公司和所在部门有一个全面的认识，了解自己工作的

职责和方法，在即将到来的工作中迅速上手，很快的进入工作状态。 

 

 

预备知识 

1） 熟悉产品管理部产品的产生过程 

2） 熟悉相关文档的用途和使用方式 

3） 熟悉和上下游部门的关系以及沟通方式 

4） 熟悉公司的产品池，产品线的定义，以及公司对产品的定义 

5） 熟悉部门内部项目沟通的方式 

 课程主题 课程内容 所需资料 课程时间 
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公司的产品是

如何产生的 

1） 通过具体的产品产生案

例使新员工有一个感性

的认识 

2） 了解公司产品成生的特

点和优势 

3） 通过一个完整的产品规

划流程来说明情况 

无  

 

 

 

 

在产品规划中

每个角色的职

责和工作方式 

1） 解释产品规划经理的职

责和工作特点 

2） 详细说明在产品规划过

程中产品经理需要完成

的文档以及工作方式 

3） 解释说明产品专案的职

责和工作特点 

4） 详细说明在产品规划过

程中产品专案需要做的

工作以及工作方式 

1） 产品规划

中心产品

规划经理

和产品专

案职责说

明 

2） 相关文档

模板 
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在部门中如何

和上级进行项

目沟通 

1） 说明产品规划中心项目

沟通的方式 

2） 解释产品项目协同表的

使用方式 

3） 解释项目排期表的使用

方式 

1） 项目工作

协同表 

2） 项目排期

表 

 

 

 

公司的产品体

系 

1） 说明公司对产品的划分

方式 

2） 解释产品池和产品线的

概念 

3） 解释产品树的概念 

4） 说明公司对产品的定义

1）产品体系表  

 


